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Аннотация. В статье представлены результаты проведенного на основе 
архивных материалов анализа фондов личного происхождения крупных 
руководителей промышленности, строительства и  транспорта, находя-
щихся на хранении в Государственном архиве Новосибирской области. 
Раскрываются структура, состав и содержание личных архивных фондов 
отдельных видных хозяйственных руководителей. Определена их выда-
ющаяся роль в развитии экономики Новосибирской области, показано 
их значение в сохранении культурного наследия Сибири. Более подроб-
но рассматриваются личные архивные фонды Героев Социалистического 
Труда, руководителей ключевых оборонных промышленных предприятий, 
размещенных в Новосибирске, В.В. Козлова и А.И. Брыкина. Особое вни-
мание уделено их воспоминаниям. Довольно полно представлена палит-
ра документов, касающихся различных производственных, политических 
мероприятий, в которых принимал участие В.В. Козлов. Отмечается, что 
в его личном архивном фонде значительное место занимают уникальные 
и не публиковавшиеся ранее официальные и семейные фотографии. В лич-
ном архивном фонде А.И. Брыкина отложились тексты его выступлений 
к юбилейным датам страны, города, завода. Изобразительные материалы 
представлены фотографиями А.И. Брыкина, его родителей, сослуживцев, 
участников областных мероприятий, делегатов XXV съезда КПСС. Цен-
ным источником является альбом фотографий по истории завода.
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Abstract. The article presents the results of an analysis based on archival 
materials of funds of personal origin of major leaders of industry, construction 
and transport, which are stored in the State Archive of the Novosibirsk region. 
The structure, composition and content of the personal archival funds of 
individual prominent business leaders are revealed. Their outstanding role in 
the development of the economy of the Novosibirsk region is determined, and 
their importance in preserving the cultural heritage of Siberia is shown. The 
personal archival funds of the Heroes of Socialist Labor, the heads of key defense 
industrial enterprises located in Novosibirsk, V.V. Kozlov and A.I. Brykin, 
are considered in more detail. Special attention is paid to their memories. 
The palette of documents related to various industrial and political events in 
which V.V. Kozlov took part is quite fully presented. It is noted that unique 
and previously unpublished official and family photographs occupy a significant 
place in his personal archive fund.

The texts of his speeches dedicated to the most important anniversaries 
of the country, region, city, and factory have been deposited in A.I. Brykin’s 
personal archive fund. The visual materials are represented by photographs 
of A.I. Brykin, his parents, colleagues, the participants of the major regional 
events, the delegates of the 25th CPSU Congress. The valuable source is the 
album of photographs on the history of the factory. 
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Введение

Долгое время документы, отложившиеся в процессе жизни 
и  деятельности физического лица, членов одной семьи или рода, 
т.  е. личные архивы, выпадали из поля зрения архивистов. Cоби-
ранием документов личного происхождения  – в основном госу-
дарственных и общественных деятелей, военачальников, ученых, 
писателей, видных работников культуры и искусства – занимались 
библиотеки и  музеи. Архивные учреждения до некоторых пор не 
претендовали на практически монопольную деятельность научных, 
музейных, библиотечных учреждений по собиранию и накоплению 
коллекций письменных источников, пока в 1920-х гг. эта проблема 
не обострилась и не проявилась жесткими дискуссиями на Пер-
вом съезде архивных деятелей РСФСР, прошедшем в Москве 
14–19 марта 1925 г., обсудившем актуальные проблемы архивно-
го строительства в стране. Так, известный ученый, архивист, про-
фессор Томского университета Н.Н. Бакай в своем выступлении 
предложил Центрархиву «выдать распоряжение на то, что право 
собирания и хранения рукописей принадлежит только губернским 
архивным бюро», так как сибирские музеи, по его мнению, не рас-
полагают средствами и силами для этой работы и описания руко-
писей. В подтверждение своих слов он сообщил, что в библиотеке 
Томского университета хранятся ценнейшие рукописные матери-
алы, очень много писем биографического характера и этнографи-
ческих материалов известных этнографов, историков и публицис-
тов Сибири, Потанина, Ядринцева и Наумова. «Материал <…> не 
вполне описанный и совершенно не систематизированный, поэто-
му есть опасение, что распыление материалов ведет очень часто 
к их уничтожению»1.

Сегодня вопрос об определении места хранения того или иного 
личного архива разрешается самим фондообразователем, т. е. физи-
ческим лицом, в процессе деятельности которого образовался доку-
ментальный фонд, или его наследниками.

1	 См.: Протоколы Первого Съезда архивных деятелей РСФСР 
14–19 марта 1925 г. / под ред. Н.Ф. Бельчикова, В.В. Максакова; Центр. 
архив РСФСР. М.; Л.: Изд-во Центрархива РСФСР, Гос. изд-во, 1926. 
С. 110–111.
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Если обратиться к опубликованным ранее исследованиям на 
тему личных архивных фондов, эгодокументов, мемуаров, то можно 
увидеть очевидный и не спадающий интерес исследователей. Отме-
тим отдельные работы сибирских ученых или исследования, под-
готовленные на основе документов, хранящихся в сибирских архи-
вах. В этой связи следует назвать Н.П. Матханову, которая давно 
и успешно занимается сибирской мемуаристикой [Матханова, Мои-
сеев, Ильин, Мальцева 2008; Матханова 2010; Матханова 2016]. 

В статье С.С. Наумова анализируются материалы фондов лич-
ного происхождения представителей гуманитарной интеллигенции 
Омска и Новосибирска в рамках изучения коллективных представ-
лений о прошлом, формировавшихся в 1985–1990-х гг. [Наумов 
2019, с. 260–274]. Подробный анализ состава и содержания архи-
вных фондов личного происхождения известных общественных 
и культурных деятелей Сибири, находящихся на хранении в Исто-
рическом архиве Омской области, представлен Н.В. Елизаровой 
[Елизарова 2020, с. 260–274]. Она же анализирует архивные фонды 
личного происхождения историков-архивистов, в том числе деталь-
но описывает фонд архивиста Н.В. Горбаня2. Заслуживают внима-
ния публикации о роли, значении, содержании личных архивных 
фондов видных сибирских архивистов, отражающих события и дух 
времени, в котором они трудились и жили3. Анализ документов 

2	 Елизарова Н.В. Фонды личного происхождения как источник для 
реконструкции профессиональной и частной жизни историка-архивиста // 
Документальное наследие и историческая наука: Материалы Уральского 
историко-архивного форума, посвященного 50-летию историко-архивной 
специальности в Уральском университете (Екатеринбург, 11–12 сентября 
2020 г.) / отв. ред. Л.Н. Мазур. Екатеринбург: Изд-во Уральского универ-
ситета, 2020. С. 537–541.

3	 Моисеев В.В. Мемуары архивистов Сибири XX века как источник 
информации, отражающей события и дух уходящей эпохи // Современные 
проблемы государства и права: Сб. материалов Международной научно-
практической конференции, посвященной 65-летию Сибирского универ-
ситета потребительской кооперации (СибУПК), Новосибирск, 10 декабря 
2020 г. Новосибирск: Сибирский ун-т потребительской кооперации, 2020. 
С. 116–122; Гефнер О.В. Сибирский краевед полковник С.Н. Мамеев – исто-
рик, библиограф, ботаник // Краеведение как феномен провинциальной 
культуры: Материалы Всероссийской научно-практической конференции,  
посвященной 125-летию со дня рождения Андрея Федоровича Палашен-
кова (1886–1971). 26 октября 2011 г. Омск: ОГИК музей, 2011. С. 415–418; 
Моисеев В.В. Видные архивисты Сибири: А.Н. Козионова  – организатор 
межрегионального сотрудничества архивистов Сибири во второй полови-
не XX в. // Сибирский архив. 2020. № 3. С. 18–30.
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региональных архивов о судьбах сибирских и дальневосточных 
историков в 1930-е гг. представлен в работе А.Л. Посадскова4. 
В исследовании Н.М. Дмитриенко5 показывается ценность мемуар-
ного наследия для социальной и культурной жизни Томска. 

Формирование и обеспечение сохранности 
архивных фондов личного происхождения
в деятельности архивных учреждений 
в Новониколаевске-Новосибирске

В 2024 г. впервые в отечественной историографии была пред-
принята попытка воссоздания целостной истории формирования 
и  собирания архивов личного происхождения в России с древ-
нейших времен до наших дней. В монографии Т.И. Хорхординой 
убедительно доказано, что материалы личных архивов (частные 
письма, дневники, воспоминания) помогают понять историю стра-
ны, края, города, своего даже самого маленького поселения [Хор-
хордина 2024]. 

В контексте вышесказанного было бы крайне интересно рас-
смотреть историю зарождения и развития такого направления, как 
формирование и обеспечение сохранности архивных фондов лич-
ного происхождения в деятельности архивных учреждений в Ново-
николаевске-Новосибирске. 

Документам личного происхождения уделялось внимание 
руководителями органа управления архивным делом в Сибири  – 
Сибархива с момента его создания (1920 г.). Так, в программе съез-
да архивных работников Сибири (май 1921 г.) значился не совсем 
характерный для того времени пункт, в котором планировалось 
обсуждение способов собирания архивных материалов не только 
от правительственных и общественных учреждений, но и от част-
ных лиц (подчеркнуто нами. – В. М.)6. 

4	 Посадсков А.Л. Документы региональных архивов о судьбах сибир-
ских и дальневосточных историков в 1930-е гг. // Историко-архивное 
наследие Сибири в системе внутрироссийских и международных комму-
никаций: Материалы Всероссийской научно-практической конференции, 
приуроченной к 100-летию Сибархива (г. Новосибирск, 3–4 марта 2020 г.). 
Новосибирск, 2020. С. 91–99.

5	 Дмитриенко Н.М. Мемуарное наследие Томска XIX  – начала 
XX в. // Документ в системе социальных коммуникаций: Сб. материалов 
III Всероссийкой научно-практической конференции с международным 
участием (г. Томск, 25–26 октября 2007 г.). Томск, 2008. 7 с.

6	 Государственный архив Новосибирской области (ГА НО). Ф. Р-2. 
Оп. 1. Д. 32. Л. 13.
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Первым официально оформленным и полноценным архивным 
фондом личного происхождения в Советской Сибири можно счи-
тать личный архив Г.Е. Катанаева7, поступивший в Сибархив в 1929 г. 
В нем находились рукописи видного ученого, материалы его био-
графии, личная переписка, огромная библиотека преимущественно 
исторического и сибирского краеведческого содержания8.

Со временем количество личных архивных фондов в Госу-
дарственном архиве Новосибирской области непрерывно росло. 
Так, в Справочнике по фондам этого учреждения (1969 г.)9 ука-
зано 11  фондов личного происхождения, в том числе уникаль-
ные дореволюционные фонды Г.И. Жерновкова10 и В.Н. Пепеля-
ева11. В Путеводителе ГАНО (2002 г.)12 значится уже 46 фондов 
личного происхождения, большая часть которых принадлежит 
крупным ученым, писателям, артистам. Бросается в глаза, что 
личных фондов хозяйственных руководителей и инженерно-
технических специалистов  – всего четыре. Это фонды личного  

7	 Георгий Ефремович Катанаев (1848–1921) – русский генерал-лейте-
нант, историк-краевед, общественный деятель, участник Белого движения. 
Член Западно-Сибирского отдела Императорского Русского географичес-
кого общества (1877). Выйдя в отставку в 1907 г., он полностью отдался 
научной и общественной работе. В июне 1920 г. назначен заведующим исто-
рико-экономической секцией Сибархива. Ныне личный фонд Г.Е. Катана-
ева хранится в Государственном архиве Омской области и насчитывает 
в своем составе 493 единицы. В Государственном архиве Новосибирской 
области тоже имеются документы Г.Е. Катанаева (ГА НО. Ф. Р-2. Оп. 1. 
Д. 33. Л. 1–8 об.).

8	 ГА НО. Ф. Р-2. Оп. 1. Д. 212. Л. 61.
9	 Справочник по фондам Государственного архива Новосибирской 

области (состав и содержание фондов за 1726–1966 гг.). Новосибирск: 
Западно-Сибирское кн. изд-во, 1969. 260 с.

10	 Жерновков Григорий Иванович (1876–1937). Присяжный пове-
ренный Томского окружного суда, гласный Новониколаевской городской 
думы, член Новониколаевского военно-промышленного комитета, предсе-
датель Новониколаевского отдела Общества изучения Сибири и улучше-
ния ее быта (ГА НО. Ф. Д-38, 153 ед. хр.: 1889–1927 гг. Оп. 1).

11	 Пепеляев Виктор Николаевич (1885 – 07.02.1920). Государствен-
ный и политический деятель, премьер-министр Временного Сибирского 
правительства (1918–1920) (ГА НО. Ф. Д-158, 4 ед. хр.: 1911–1924 гг. 
Оп. 1).

12	 Государственный архив Новосибирской области: Путеводитель. М.: 
Звенья, 2002. 960 с.
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происхождения Н.П. Никольского13, В.П. Фролова14, П.Я. Волко-
ва15, А.М. Кошурникова16. 

Обращает на себя внимание тот факт, что в процессе накоп-
ления личных архивных фондов в ГАНО к концу 1990  – началу 
2000‑х гг. постепенно сложился заметный перекос в структуре 
фондов: архивный фонд практически не пополнялся документами 
руководителей промышленности, транспорта, связи, строитель-
ства, хотя в Новосибирске и частично в Новосибирской области 
размещены крупнейшие предприятия, в том числе и оборонного 
комплекса, которые возглавляли авторитетные руководители. 
Следует отметить, что данная не вполне понятная и оправданная 
негативная тенденция была вовремя замечена новосибирскими 
архивистами, и в это значимое направление работы были внесены 
необходимые коррективы. В результате государственный архив 
начал пополняться документами личного происхождения извест-
ных в городе и области хозяйственных руководителей, о которых 
речь пойдет ниже. Со временем эта работа получила свое развитие: 
по материалам тематического путеводителя17 в Государственном 
архиве Новосибирской области в 2014 г. в составе 99 фондов лич-
ного происхождения значились 34 фонда руководителей промыш-
ленности, строительства, транспорта и других отраслей экономи-
ки. На 1 января 2024 г. в ГАНО находилось 125 фондов личного 

13	 Никольский Николай Порфирьевич (1911 – 01.07.1973). Начальник 
Западно-Сибирской железной дороги, Герой Социалистического Труда 
(ГА НО. Ф. Р-2034, 19 ед. хр.: 1931–1973 гг. Оп. 1).

14	 Фролов Василий Петрович (1907–1963). Изыскатель, исследова-
тель вечной мерзлоты и особенностей железнодорожного строительства 
в условиях вечной мерзлоты (ГА НО. Ф. Р-2027, 35 ед. хр.: 1936–1963 гг. 
Оп. 1).

15	 Волков Павел Яковлевич (1883  – 22.01.1965). Работник Алтай
ской и Томской железных дорог (1920–1953), участник революционно-
го и  партизанского движения в Сибири во время Гражданской войны 
(ГА НО. Ф. Р-2075, 14 ед. хр.: 1883–1973 гг. Оп. 1).

16	 Кошурников Александр Михайлович (1905–1942). Инженер 
Сибирского государственного проектно-изыскательского института 
«Сибгипротранс», начальник изыскательской партии строительства 
железной дороги Абакан–Тайшет (ГА НО. Ф. Р-1414, 23 ед. хр.: 1930–
1961 гг. Оп. 1).

17	 Новосибирском связанные судьбы: Тематический путеводитель по 
документам личного характера, фондам личного происхождения и кол-
лекциям Государственного архива Новосибирской области. Новосибирск: 
ГКУ НСО «ГАНО», Изд-во «Сибпринт», 2014. 764 с, 22 ил.
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происхождения, содержащих документы государственных, поли-
тических и общественных деятелей, представителей промышлен-
ности, строительства и транспорта, деятелей науки, образования 
и здравоохранения, писателей и журналистов, спортсменов, деяте-
лей культуры и искусства18.

Чтобы дать общее представление, назовем кратко тех заслужен-
ных хозяйственных руководителей города Новосибирска, области 
и страны, чьи документы в той или иной степени полноты отложи-
лись в архивном фонде Новосибирской области. Это Б.С. Галущак19, 
Г.Е. Колонда20, П.П. Зоненко21. Это также А.А. Андреев22, П.С. Власов23, 

18	 См.: Хранители вечности: Архивная служба Новосибирской облас-
ти: страницы истории. Новосибирск: Управление ГАС НСО, ГКУ НСО 
«ГАНО», 2025. 192 с.

19	 Галущак Борис Савельевич (1934–1999). Директор Новосибир
ского приборостроительного завода им. Ленина. Заслуженный машино-
строитель России (1996). Лауреат Государственной премии СССР (1985). 
Награжден орденом Ленина (1971), двумя орденами Трудового Красно-
го Знамени (1976, 1981). Почетный житель Новосибирска. Его именем 
назван Новосибирский авиационный технический колледж г. Новосибир-
ска и  профессиональный лицей № 41. В Заельцовском районе в 2000  г. 
появилась улица, названная его именем (ГА НО. Ф. П-4. Оп. 56. Д. 5558; 
Ф. П-22. Оп. 53. Д. 232).

20	 Колонда Георгий Емельянович (1923–1993). Директор заво-
да «Экран», кандидат экономических наук. Его именем названа улица 
в Заельцовском районе г. Новосибирска (ГА НО. Ф. П-4. Оп. 56. Д. 12 288; 
Ф. П-22. Оп. 12. Д. 71).

21	 Зоненко Петр Павлович (1905–1981). Директор Новосибирского 
приборостроительного завода, директор Новосибирского электровакуум-
ного завода, Герой Социалистического Труда (ГА НО. Ф. П-11975. Оп. 2. 
Д. 6).

22	 Андреев Андрей Александрович (1907–1999). Управляющий трес-
том «Сибэлектромонтаж», Герой Социалистического Труда. Заслуженный 
строитель РСФСР. Награжден двумя орденами Ленина (1957, 1971), орде-
ном Трудового Красного Знамении (ГА НО. Ф. П-4. Оп. 56. Д. 684, 685; 
Ф. П-48. Оп. 3. Д. 30).

23	 Власов Павел Семенович (1901–1987). Директор завода Хим-
концентратов, Герой Социалистического Труда. В г. Новосибирске его 
именем названа улица (ГА НО. Ф. П-4. Оп. 35. Д. 3142, 3143; Оп. 56.  
Д. 4822).
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В.Т. Забалуев24, В.Н. Кармачев25, Ю.С. Лелеков26, В.Н. Лисицын27, 
Г.Д. Лыков28, Н.А. Лунин29, Н.М. Тихомиров30.

24	 Забалуев Валентин Трофимович (1908–1986). Директор завода 
«Сибсельмаш», председатель Совета народного хозяйства Новосибирско-
го экономического административного района. Награжден двумя ордена-
ми Трудового Красного Знамени. Его именем названа улица в Ленинском 
районе г. Новосибирска (ГА НО. Ф. П-22. Оп. 5. Д. 1938; Ф. П-22. Оп. 7. 
Д. 1607).

25	 Кармачев Валерий Николаевич (1938–2016). Генеральный дирек-
тор ОАО ПМСП «Электрон», президент холдинга ОАО «Спецмонтаж», 
председатель Совета директоров группы компаний «Белон». Заслуженный 
строитель России. Награжден орденами «За заслуги перед Отечеством» 
IV ст., «Почета», Трудового Красного Знамени, «Знак Почета», Дружбы 
народов. Почетный гражданин г. Новосибирска (ГА НО. Ф. П-190. Оп. 4. 
Д. 3602; Ф. П-211. Оп. 1. Д. 329).

26	 Лелеков Юрий Сергеевич (1930–1988). Начальник строительс-
тва Новосибирского метрополитена, Герой Социалистического Труда. 
Награжден орденами Ленина, Трудового Красного Знамени, «Знак Поче-
та» (ГА НО. Ф. П-88. Оп. 37. Д. 333; Ф. П-4. Оп. 56. Д. 14562, 14563, 14564).

27	 Лисицын Виктор Николаевич (1905–1978). Руководитель Новоси-
бирского авиационного производственного объединения им. В.П. Чкалова. 
Генерал-майор инженерно-авиационной службы. Герой Социалистическо-
го Труда (ГА НО. Ф. П-738. Оп. 1. Д. 196).

28	 Лыков Геннадий Дмитриевич (1932–2001). Начальник «Сибака-
демстроя». Участник ликвидации последствий аварии на Чернобыльской 
АЭС, Герой Социалистического Труда, Заслуженный строитель России. 
Лауреат премии Совета Министров СССР (1977), Государственной пре-
мии СССР (1985). Награжден двумя орденами Ленина (1971, 1986), орде-
нами Октябрьской революции, Трудового Красного Знамени, «За заслуги 
перед Отечеством» IV ст. (1999). Почетный житель г. Новосибирска. Одна 
из улиц в Советском районе названа его именем (ГА НО. Ф. П-4. Оп. 56. 
Д. 15137, 15138; Ф. П-22. Оп. 53. Д. 691).

29	 Лунин Николай Александрович (1915–1968). Машинист парово-
за, начальник Смородинского отделения паровозного хозяйства Южной 
железной дороги. Автор нового метода эксплуатации и ухода за паровозом 
(Лунинский метод). Лауреат Сталинской премии, Герой Социалистичес-
кого Труда (1943). Награжден орденами Ленина, Трудового Красного Зна-
мени, Красной Звезды (ГА НО. Ф. П-61. Оп. 2. Д. 3291а).

30	 Тихомиров Николай Михайлович (1857–1900). Инженер-путеец, 
строитель, общественный деятель. Один из основателей Новосибирска. 
Начальник девятого участка (Каргат–Кривощеково) службы ремонта 
пути. Завершал строительство последнего пролета моста через Обь. Воз-
главлял строительство собора Александра Невского. Награжден орденами 
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Личные архивные фонды 
Героев Социалистического Труда В.В. Козлова и А.И. Брыкина 
как документы прошедшей великой эпохи, 
свидетельства напряженной и самоотверженной 
их деятельности, поражений и побед, радостей и огорчений 

Кто же они такие: В.В. Козлов и А.И. Брыкин, герои эпохи 
застоя, «красные» директора смутного времени или патриоты своей 
страны? Что нам могут рассказать о времени и о самих участни-
ках великих, порой трагических событий личные архивные фонды 
В.В. Козлова и А.И. Брыкина?

Виктор Васильевич Козлов родился 3 июля 1919 г. в Герма-
нии в семье русского военнопленного и немецкой девушки – доче-
ри местного помещика. Родители Виктора вернулись в Россию 
в 1920  г. В  1937 г. он окончил десять классов, затем Московское 
военно-авиационное училище и был направлен в Курск штурманом 
дальнебомбардировочного полка авиационной дивизии. Вступил 
в члены ВКП (б). Но судьба преподнесла неожиданный и неприят-
ный сюрприз: как уроженец Германии он был направлен в тыловой 
строительный батальон. Из активиста, спортсмена, дисциплиниро-
ванного курсанта, советского офицера и большевика в один момент 
превратился в неблагонадежного человека! С этим смириться никак 
не мог, написал одно за другим два письма И. Сталину, в которых 
все подробно объяснил. Не сразу, но пришло распоряжение о его 
назначении в отдельный разведывательный авиационный Красно-
знаменный полк воздушной армии заместителем штурмана полка. 

Фронтовая служба и боевая работа Виктора Васильевича отме-
чена двумя орденами Отечественной войны I и II степеней (1946, 
1985), медалью Г.К. Жукова.

После окончания войны капитана Козлова зачислили в резерв, 
потом он получил назначение в Ташкентское авиационное учи-
лище, а затем по его просьбе перевели заместителем штурмана 
ВВС в  Западно-Сибирский военный округ. После очередного 
сокращения в Вооруженных силах сначала устроился на работу 
в  Новосибирский институт инженеров геодезии, аэрофотосъем-
ки и  картографии, а через некоторое время перешел на работу на 
электровакуумный завод. Там для разработки и выпуска приборов 
СВЧ и специального оборудования было создано особое конструк-
торские бюро, начальником которого и был назначен В.В. Козлов. 

Святого Станислава 3-й ст., Святого Владимира, Святой Анны. Его име-
нем назван разъезд недалеко от ст. Чулымская (ГА НО. Ф. Д-156. Оп. 1. 
Д. 2715. Л. 116 об. – 117).
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Заочно закончил Московский финансово-экономический институт 
и вскоре по рекомендации обкома партии был назначен руководи-
телем завода радиодеталей (1963–1968), который через пять лет 
стал передовым в отрасли. 

В это время в стране интенсивно развивается радиоэлектрон-
ная промышленность, налаживается выпуск деталей и приборов 
для оборонной промышленности, гражданской продукции, и Вик-
тор Васильевич в 1968 г. был назначен директором Новосибир
ского электровакуумного завода (НЭВЗ), а в 1976 г. – генеральным 
директором НПО «Союз», на котором проработал вплоть до своей 
пенсии (1987 г.). 

Уже будучи пенсионером, В.В. Козлов подготовил и издал инте-
реснейшую книгу [Козлов 2007] об истории своего родного завода 
(№ 617– НЭВЗ–СОЮЗ), в которой повествуется о развитии пред-
приятия в 1941–1985 гг., о достижениях трудового коллектива, 
в ней много редких фотографий. 

Автору настоящей статьи после окончания Томского госунивер-
ситета посчастливилось работать на электровакуумном заводе как 
раз в то время, когда его руководителем был В.В. Козлов. На наш 
взгляд, это крупнейшая фигура среди руководителей такого ранга. 
Это был высокий статный человек с мощным властным голосом. 
Тогда казалось, что его боятся абсолютно все: и заводские руко-
водители среднего звена, и остальные работники. И в то же время 
обоснованная требовательность к себе и подчиненным, жесткий 
спрос, логика управленческих решений вызывали уважение у окру-
жающих. Позднее, в должности комсомольского, а затем и в качес-
тве партийного работника, автору статьи доводилось встречаться 
с Виктором Васильевичем на разного рода областных, городских 
и районных мероприятиях и с пользой для дела наблюдать за его 
деятельностью. Об этом более подробно изложено в книге31. 

Виктор Васильевич тяжело переживал развал своей советской 
страны. Уже в солидном возрасте судьба не пощадила и его самого: 
преждевременно ушла из жизни супруга Александра Михайловна, 
с которой он прожил пятьдесят три года. Потерял Виктор Василь-
евич и двух сыновей. Оба военные – моряк капитан первого ранга 
Владимир Викторович и врач полковник медицинской службы 
Василий Викторович.

Сам Виктор Васильевич прожил долгую жизнь (97 лет) и, 
несмотря на такие преклонные годы, сохранял хорошую память 
и бодрость духа.

31	 Моисеев В.В. Я трех эпох непраздный очевидец…: Путешествие по 
жизни: заметки, размышления. Новосибирск: ИД «Манускрипт», 2024. 
488 с.: ил. + цв. ил. 32 с.
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За свою трудовую деятельность Виктор Васильевич награжден 
Звездой Героя Социалистического Труда (1986), тремя ордена-
ми Ленина (1966, 1971, 1986), орденами Октябрьской революции 
(1976) и Трудового Красного Знамени (1981), золотой и сереб-
ряной медалями ВДНХ, серебряным знаком «За заслуги перед 
Новосибирской областью», медалями и знаками КПСС и КПРФ. 
Много лет избирался депутатом Верховного Совета РСФСР, дол-
гие годы являлся членом Новосибирского обкома партии. Делегат 
XXIII съезда КПСС (1966).

О В.В. Козлове написана книга [Санцевич 2007] и повесть32, 
которые добавляют много интересных подробностей к портрету 
этого замечательного человека и выдающегося руководителя. 

В 2000 г. документы В. В. Козлова поступили в Государствен-
ный архив Новосибирской области. В его архивном фонде лично-
го происхождения33 28 ед. хр. за 1923–2001 гг. Эти документы дают 
возможность исследователям ознакомиться с производственной 
деятельностью, общественной жизнью В.В. Козлова, его вкладом 
в развитие экономики города, страны. Несомненный интерес могут 
представлять рукописи его статей и выступлений, публикации 
и заметки о нем самом. Значительный комплекс документов состав-
ляют личные дела по учету кадров, а также мандаты на партийные 
конференции (в том числе – мандат делегата XXIII съезда КПСС), 
документы, отражающие его депутатскую деятельность. 

Довольно полно представлена палитра документов, касающихся 
различных торжественных и юбилейных мероприятий, посвящен-
ных В.В. Козлову. В фонде имеются орденские книжки, удостовере-
ния к медалям, дипломы, почетные грамоты о награждении и поощ-
рении. Важно отметить, что в личном архивном фонде В.В. Козлова 
значительное место занимают уникальные и не публиковавшиеся 
ранее официальные и семейные фотографии (индивидуальные 
и групповые), многие из которых оформлены в виде альбомов. 
Необычен альбом В.В. Козлова с фотографиями руководящего 
состава, главных и ведущих специалистов предприятия. Буду-
щим исследователям истории электровакуумного завода могут 
пригодиться редкие фотографии зданий, цехов, участков, произ-
водственных линий, выпускаемой продукции завода. Привлекают 

32	 Минченков А.М. О настоящем человеке: [повесть о жизни и военной 
биографии участника Великой Отечественной войны В.В. Козлова, быв-
шего директора Новосибирского электровакуумного завода, генерального 
директора ПО «Союз», Героя Социалистического Труда] // Забвению не 
подлежит: повести. Новосибирск: Советская Сибирь, 2015. С. 87–146.

33	 ГА НО. Ф. Р-1594. Оп. 1; Ф. П-4. Оп. 56. Д. 12076; Ф. П-22. Оп. 5. 
Д. 2635, 2635а.
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внимание миниатюрные гравюры на металле с изображениями пор-
трета В.В. Козлова и видов г. Новосибирска, изготовленные умель-
цами электровакуумного завода. Интересны плакаты, отражающие 
историю предприятия. 

Не менее важно и то, что в личном фонде В.В. Козлова имеются 
документы, касающиеся жизни и деятельности его отца – Василия 
Викторовича Козлова.

Большой удачей новосибирских архивистов стало то, что на 
государственное хранение согласился передать свой богатейший 
личный архив Александр Иванович Брыкин. В ходе переговоров 
в декабре 1999 г. он сразу же понял всю важность этого мероприя-
тия. Вряд ли он специально готовился к этому, но большинство его 
деловых бумаг (выступлений, фотографий, кадровых документов) 
находилось в идеальном состоянии, что нечасто встречается у круп-
ных хозяйственных руководителей, обычно перегруженных произ-
водственными проблемами. 

Можно предположить, что детальное обращение к своим лич-
ным архивным документам в процессе подготовки к передаче на 
госхранение натолкнуло его на мысль написать книгу воспомина-
ний, потому что такая книга появилась в 2007 г.34 Он объясняет свое 
непростое решение: «…Добавить к сказанному о великих сверше-
ниях, пожалуй, уже нечего <…>. Жизнь прошла на фоне всех этих 
времен, событий, и вот сейчас, на склоне лет, хочется еще раз пробе-
жаться по своей жизни. Написать, как я – рядовой гражданин нашей 
великой страны – воспринимал эту жизнь, оценить ее, тем более что 
она складывалась из нескольких, но очень ярких периодов»35. 

В XXI в. в нашей стране значительно вырос интерес к социально-
исторической проблематике (сюжеты о человеке на войне, его 
жизнь и быт на фронте и в тылу). Воспоминания Александра Ива-
новича о фронтовых буднях, уникальных случаях, когда он вопре-
ки всему остался жив в тяжелейшей боевой обстановке, являются 
ценнейшим источникам для будущих исследователей, особенно 
молодых.

Родился Александр Иванович 16 августа 1920 г. на ст. Хилок 
Читинской области. Детство и юность его проходили в разоренной 
Первой мировой и Гражданской войнами стране, в период тяже-
лейшего труда по восстановлению экономики, сельского хозяйства. 
В январе 1942 г. на второй день после окончания Томского педаго-
гического института был призван в армию и вскоре после курсов 

34	 Брыкин А.И. Я сын двадцатого века: Книга воспоминаний. Новоси-
бирск: Изд. дом «Центральная пресса», 2007. 304 с. ил.; 25. (Жизнь замеча-
тельных сибиряков)

35	 Там же. С. 6.
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Тульского оружейно-технического училища в звании лейтенанта 
направлен на фронт. Получил тяжелое ранение под Белгородом. 
Продолжил воевать, участвовал в боевых действиях в Карпатах, 
освобождал Польшу, с боями прошел Германию, дошел до Праги. 
Награжден орденами Отечественной войны II степени, Красной 
Звезды. 9 мая 1945 г. война закончилась, но ему еще пришлось осво-
бождать Западную Украину от бандеровцев, которые маскирова-
лись под мирное население, укрывались в лесах, нападали коварно 
и жестоко. Домой вернулся в сентябре 1946 г. в звании капитана. 

Мирная жизнь началась в январе 1947 г., когда Александр Ива-
нович поступил инженером на электровакуумный завод. В 1953 г. 
направлен в Москву на учебу в Энергетический институт, после 
окончания которого, в 1955 г., назначен главным инженером нового 
предприятия, где производились электровакуумные приборы, изде-
лия микроэлектроники для оборонной промышленности. В 1965 г. 
назначен директором завода, в 1975 г. – генеральным директором 
научно-производственного объединения «Изомер». За успешную 
разработку и внедрение в серийное производство приборов общего 
и специального назначения ему в 1966 г. была вручена Ленинская 
премия, а в 1975 г. за досрочное выполнение заданий правительства 
и отличное качество продукции присвоено звание Героя Социалис-
тического Труда. 

Александр Иванович – делегат XXV съезда КПСС (1976), учас-
тник парада на Красной площади в г. Москве в честь 55-й годовщи-
ны Победы в Великой Отечественной войне (2000). Заслуженный 
работник электронной промышленности СССР (1984). Кроме бое-
вых орденов награжден орденами Ленина, Октябрьской революции, 
Трудового Красного Знамени. С 1984 г. на пенсии.

Автору статьи посчастливилось близко наблюдать за некоторы-
ми сторонами деятельности А.И. Брыкина. Бывая по долгу служ-
бы на заводе, которым руководил Александр Иванович, слушая его 
выступления на различных больших и малых мероприятиях, видел 
его стиль общения с людьми. Он был немногословен, но убедите-
лен, уверен в своей правоте. Не один раз приходилось видеть, как 
«схватывались» на бюро Заельцовского райкома КПСС два лиде-
ра, два равных по силе руководителя: первый секретарь райкома 
В.Л. Авдеев и генеральный директор НПО «Изомер» А.И. Брыкин. 
Оба высочайшего класса профессионалы  – каждый в своем деле, 
имеющие непререкаемый авторитет, опытные «бойцы» в спорах – 
они не уступали друг другу, когда не совпадали интересы района 
и завода. Их доводы были обычно корректны, но однажды, когда 
первый секретарь стал «прижимать» директора, требуя увеличить 
какие-то производственные показатели, Александр Иванович 
не  выдержал и тоже с напором сказал: «Хорошо, беритесь сами 
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и руководите заводом. Уверен, что вы не справитесь. А я буду вмес-
то вас руководить районом и знаю, что потяну». Все члены бюро 
замерли, ожидая развязки. Авдеев понял, что перегнул палку, и пос-
тарался смягчить напряжение36. Александр Иванович не принял 
перестроечные эксперименты и с тяжелым сердцем ушел на пен-
сию. В книге он пишет: «…2006 год. Мой родной завод еще живет, 
но на грани издыхания… Новые руководители завода в тяжелый 
перестроечный период не смогли найти пути загрузки завода из-за 
развала промышленности в целом по стране, а в целях уплаты нало-
гов вынуждены были распродать все, что было создано тяжелым 
напряженным трудом некогда жизнелюбивого многотысячного 
коллектива. Да и производственные площади были сданы в аренду 
новым русским. Сейчас на заводе работает 500 человек, большинс-
тво из которых  – пенсионеры, работающие для того, чтобы жить. 
Это результат перестройки. Прискорбно, но факт»37. 

Несмотря на потери близких людей, тяжелые травмы и болезни, 
которые настигли его уже на пенсии, он до самой своей кончины 
в 2021 г. выглядел бодро, всегда находил себе дело.

В составе личного фонда Александра Ивановича38 20 ед. хр. 
за 1956–2005 гг. Это статьи о нем в различных СМИ, а также его 
собственные публикации. Это, в частности, статья «Мы знали: нет 
ничего дороже Родины…», опубликованная в газете завода полу-
проводниковых приборов «Рабочее слово», автобиографическая 
повесть «Моя жизнь». Заслуживают внимания книги А.И. Бры-
кина о заводе.

В личном архивном фонде А.И. Брыкина отложились тексты 
его выступлений к важнейшим юбилейным датам страны, облас-
ти, города, завода. Ждут своего исследователя скрупулезно подоб-
ранные и сохраненные рукописные тексты докладов, выступлений 
на собраниях трудового коллектива завода, областного партийно-
хозяйственного актива, на пленумах и бюро Заельцовского райкома 
КПСС.

Изобразительные материалы представлены фотографиями 
А.И.  Брыкина, его родителей, сослуживцев, ветеранов Великой 
Отечественной войны, участников областной профсоюзной конфе-
ренции, делегатов XXV съезда КПСС. Ценным источником являет-
ся альбом фотографий по истории завода и, в частности, строитель-
ства корпусов общежития завода, профессионально-технического 
училища.

36	 Моисеев В.В. Я трех эпох непраздный очевидец… С. 200–201.
37	 Брыкин А.И. Указ. соч. С. 302.
38	 ГА НО. Ф. Р-546. Оп. 1; Ф. П-4. Оп. 56. Д. 3538; Ф. П-22. Оп. 7. 

Д. 569; Оп. 45. Д. 36.
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Заключение

Об Александре Ивановиче Брыкине и таких, как он (а значит, 
и о  В.В. Козлове, Б.С. Галущаке, Г.Е. Колонде и многих других 
названных и не названных мною выдающихся хозяйственных руко-
водителях), Ю.М. Ключников39 пишет: «Я считаю, что в послевоен-
ные годы страну спасли красные директора, которые умели рабо-
тать как воины, с полной самоотдачей. Именно они были главными 
пассионариями тыла. <…> это были выдающиеся во всех отношени-
ях личности. Они были очень ответственными, самоотверженными 
людьми, иногда жесткими, но одновременно тонкими и глубокими. 
Именно на их плечах страна выстояла во время войны, поднялась из 
послевоенной разрухи до уровня сверхдержав и достигла паритета 
с Америкой. Если бы их опыт изучался сегодня, страна, начинающая 
технологически подниматься из перестроечного обморока, достигла 
бы еще более впечатляющих результатов»40. И это действительно 
так! 

Новосибирские архивисты (и Государственного архива облас-
ти и, что крайне важно, архивисты муниципальных архивов) очень 
ответственно и, можно смело сказать, трепетно относятся к созда-
нию личных архивных фондов, которые определенно «…несут 
духовную энергетику, личностное восприятие событий, позволяю-
щее получить представление об эпохе, в которой жили их авторы. 
<…> Документы личного происхождения – эти памятники челове-
ческого творчества и человеческих судеб – предстают как объектив-
ные свидетельства мыслей, деятельности, творческого напряжения, 
страданий и радостей авторов, и перед нами встают воскрешенные 
судьбы живых личностей» [Хорхордина 2024, с. 8]. 
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